BANAZ KAYMAKAMLIGI
HALK E{'}iTjMi MERKEZi
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI
(206848 @meb.k12.tr)




Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum halinde yasatrr
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK




BANAZ HALK EGITIMI MERKEZI

Planlama, egitim-6gretim faaliyetlerinin ilk adimi ve belki de en 6nemli basamagidir.
Insanlarm ve kurumlarin gelecekte daha basarili olabilmesi i¢in, kendisine ulasilabilir hedefler
koymas1 hayati bir 6neme sahiptir. Unutulmamalidir ki rotasit olmayan bir gemiye hicbir
riizgar yardim edemez.

Basarili olmay1 ve devaml ileri gitmeyi amaclayan bizler 2024-2028 yillar1 arasinda bir
ongoriide bulunarak bu plan1 hazirlamaya koyulduk. Yaygm egitim kurumu olan Banaz Halk
Egitimi Merkezi olarak yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini
ilerletebilmek iistiine diisen gorevi bugiine kadar oldugu gibi yarinda, hizina hiz basarisina
basar1 katmak amaciyla ¢aligmalarini katlanarak siirdirme amacindadir.

Bu planin uygulanmasi ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim
daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona, sahip oldugumuz vizyonumuz ile
ulagacagimiza olan inancimizi1 tazeliyor, 1idari personelimize, Ogretmenlerimize ve
kursiyerlerimize 2024 - 2028 yillar1 arasinda basarilar diliyorum.

Emine BANAZ
Halk Egitimi Merkezi Miidiirti
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planmin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢ceren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirlilk Programi:  Stratejik plan hazirhik silirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttur.

Kalkmma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iligkin sorumluluklarini gésteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve  zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji  Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanhginda iist yonetici yardimeilar, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢c duymasi halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gergeklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yi1l Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini ifade eder.




GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirlirlige girmistir. 5018 sayili
kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
siirecine iligkin takvirnin tespitine, stratejik planlarin kalkinma planm1 ve programlarla
liligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilat1
Miistesarlig1 yetkili kilmmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" 26 May1s 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmigtir. Bakanligimiz, anilan kanunda Ongoriilen "Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"in yayimlanmasini imiiteakiben,
2006/55 sayili Genelge ile Stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki

yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tagir.
Basarili bir  stratejik planlama hazirlayabilmek i¢in "Biiyiik resmin anlasilmasi goriilmesi"
ve mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayisia sahip
bir orgiit, istikrarh stratejik yonetim siirecleri ve calisanlart dogru yonlendirme yetenegi ile
basariya ulasabilir.

Stratejik planlama siirecinin igerdigi asamalarm gergeklestirilebilmesi ic¢in stratejik
planlarna iist kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, kurumumuzda s6z
'konusu kurul ve ekip olusturulmustur.

1. STRATEJIKPLANHAZIRLIKSURECI

Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama
Teskilatmin Haziran 2006 tarihinde yaymmladigi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas
almustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigin1 ve yapilan ¢alismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip
bir¢cok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir
stirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin bagarisi bilyiik 6lctide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasmna baghdir. Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik planlama
hazirlig1 dort asamada tamamlanmaistir.
1.Planlama ¢aligmalarmin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. Ihtiyaglarin tespit edilmesi
4.Hazirlik programinim yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans dl¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamanin basaris1 kurulus igerisinde en {ist yoneticiden en alt kademede
calisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk




olarak 2013/26 sayili Genelge ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinin
yayimlanmasi ile bagslayan stratejik plan hazirlama siireci, il milli egitim miidiirliigliniin resmi
yazilariyla, ARGE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerimizin katildigi
toplantilarla islemeye baslamistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus ¢alisanlar
ile paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirliiglimiiz ¢calisan ve
yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢ igerisinde yapilacak ¢aligmalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimei bir planlama yaklasimidir. Kurulus i¢cinde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve tstlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer
alr.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama iist kurullar1 stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalar1 ydnlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarm calismalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; Banaz Halk Egitimi
Merkezi Miidiirii Baskanliginda,1 Miidiir Yrd. 1 Kadrolu, 1 Okul Aile Birligi yonetim kurulu
iiyesinden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibinin baskani iist yOnetici tarafindan {ist diizey yoOneticiler
arasindan secilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin planlanmasi, ekip ig¢i
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yOnetim arasinda
esglidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda
onemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin
basarisi i¢in kritik dneme sahiptir.

Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum Miidiirii
Bagkanhiginda Kadrolu Ogretmen, 1 usta Ogretici, 1 Kursiyerden olusturulmustur.

Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, stratejik plan hazirlama siirecinde gerek
stratejik planlama ekibinin gerekse bu caligmalara katk: saglayacak diger ¢alisanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyac1 tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler
giderilmistir. Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki
bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akiginin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim
faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler tespit
edilmistir.

Banaz Halk Egitimi Merkezi Midiirligii hazirhk programi MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programma uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida
gosterilmigtir.




Sekil 1. Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

 DURUMANALZISORECE

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Ust POlml.(a anl.'.Al' ile Paydas Kurulus I¢i .
. - L Belgeleri Uriin ve L ; GZFT Analizi
Tarihce Planin Deg. Analizi Analizi Hizm. Deg Analizi Analiz
Temel ilke ve Strateiik Amaclarin Performans
Misyonun Belirlenmesi Degerlerin B Jl' 1 o Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi chirienmest Belirlenmesi




2. DURUM ANALIZI

a. Kurumsal Tarihge

Halk Egitimi Merkezimiz 1966 yilinda Banaz Belediyesi biinyesinde a¢ilmig olup hizmetlerini
Belediye ye ait bir odada yiiriitmiistiir. Uzun yillar imkansizlik i¢inde hizmetlerini tek odada yiiriiten
Halk Egitimi Merkezi, daha sonra Banaz Belediyesi’nin atil halde bulunan tek katli, etrafi korumasiz ve
halktan uzak kullanigsiz bir binasina taginmistir. 2002 yilinda Cumhuriyet Mahallesi Basaran Caddesi
No:37’de yer alan 6zel miilkiyet kiralanmis, Halk Egitimi Merkezi olarak diizenlenmis olup faaliyetlerine
burada devam ettirmistir. Mevcut binanin kira giderleri merkezimizin Okul Aile Birligi biitcesinden
karsilanmistir. Durum Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiimiize bildirilmis, 2013 yilindan itibaren
kira 6denegi tahsis edilmistir. Diger yandan Miilkiyeti Halk Egitim Merkezine tahsis edilen arsa iizerine
yeni bir binanmn yapimma baslanilmis, ingaat1 2017 yilinda tamamlanarak kuruma tahsis edilmistir.2021-
2022 Egitim-Ogretim doneminde Banaz Hiikiimet Konaginin depreme dayaniksiz raporunun ¢ikmasi
nedeniyle bina bosaltilip yikildi.Banaz Adliyesi Halk Egitimi Merkez binasina tasinmasi nedeniyle Banaz
Halk Egitimi Merkezi Merkez cami yani1 Banaz Miiftiiliigii eski binasina tasindi.Kira bedeli Okul Aile
Birligi blit¢cesinden tahsis edilmistir.2022-2023 Kasim ayinda eski Emniyet Lojmanlarina tasinildi ve hala
orda ikamet edilmektedir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Banaz Halk Egitimi merkezi Miidiirliigliniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 igcermektedir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yili1 2023 hedefine ulasilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.

Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve
sayisi, gerekse iginde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirligiimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir

c. Mevzuat Analizi Tablo 2:

Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimlilik

Ihtiyaglar

Dayanak Tespitler

ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,

RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

0 5442 Sayili il idaresi Kanunu
0 3308 Sayih Mesleki Egitim

Kanunu

0 439 Sayili Ek Ders Kanunu

kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki

farkliliklardan dolay1
yetki gatigmast
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarmin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi

o }E/Iﬁdﬁrlﬁgfi,mﬁz 5 0 T.C. Anayasasi 0 Midirliigiimiiziin hizmet OMidiirligimiz
Dayanak” bash altinda 0 1739 Sayili Milli Egitim Temel alanlar1 ¢ok gesitlidir ve faaliyetleri geregi saglik,

51r“alanfm Kanun, Kanun Kanunu hedef  Kkitlesi  nicelik giivenlik, altyapi
H}}lf'THUHde Kararname, 652 Savili MEB Teskilat itibariyle oldukga caligmalar1 gibi ek
Tiiziik, Genelge ve £ Syl eskiat ve biiyiktiir. Farkli hizmet hizmetlere ihtiyac
Yonetmeliklerdeki ilgili G?rev{erl Hakkindaki - Kanun alanlar ile ilgili diger duymaktadir. Bunun
hiikiimleri yerine Hitkmiinde Kararname kamu kurum ve yaninda dgrencilerimizin
getirmekle miikelleftir. 222 Sayih Milli Egitim Temel kuruluslariyla yapilan akademik  ve sosyal

o Midiirliigiimiiz ~ “egitim- Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, protokollerde, diger becerilerinin

gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmast
amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar

personel, yoneticiler ve

ogrenci velileri dogrudan
At i lanmal-+adi«

0 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi

ve Kontrol Kanunu

bir destek talebi
gerceklestirildiginde

4

yer  verecek  sekilde
diizenlenmesi




d. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans ‘ Verilen Gérev/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 0 9. Madde, ctkin Ve verimli kullanim
Kanunu 0 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu qur@lerinde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Tiimii Plan hazirlanmas:
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmas!
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 20192023  Stratejik ~ Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlari Hakkinda Yonetmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
5 yihk  Stratejik  plamn
Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan Timii hedeflarinin  olusturulmasinda
ortak amaca hizmet edilmesi
flge MEM 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 5 wyilik  Stratejik  planin

hedeflarinin  olusturulmasida
ortak amaca hizmet edilmesi

e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4: Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Teknolojik Altyap: Caligmalarimni Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirittlmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetlerine Destek

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
ihtiyacinin Giderilmesi
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D- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar

10. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

11. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

CENOUAWN RS WN e




1. Kurslarin Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeliginin tanitimi ve
uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi

N

F-Denetim ve Rehberlik

w

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara
yonelnedirme

5. Orgiin Egitim kayit cagi gecememis acik liseye kayit yaptirmak
isteyen 6grencileri 6rglin egitime yonelendirmek igin ikna
calismalari

b S b

G-Halkla Iliskiler

f. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun caligmalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amac, hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligt
saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin
kurumumuzun etkilesim i¢cinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Banaz Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
bliylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu ger¢eklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve onerileri alinmis
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. D1s paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi
saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan,
is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olusma noktasindaki 6nceliklerine gore smiflandirilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas ‘ D1s Paydas ‘

Usak Valiligi
Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Banaz Kaymakamlig1

2 |2 |2 |

Banaz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Kurum Midiiri

Banaz Ilgesindeki Ogretmenler

2 |2 | <2 |

Personelimiz

[lge Toplum Sagligi Merkezi

[lge Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Baskanh:
Esnaf Odasi
Diger Kurum ve Kuruluglar

2|2 |2 |2 |2 ]

Kursiyerler \

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin  onceliklendirilmesi; Kamu 1darel§ri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (16 Subat 2024) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmagtir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i D1 Onem Etki . .

Lzl A4l Pablzfias Paydsas Derecesi Derecesi Gy
Usak Valiligi N 2 2 3
Usak il Milli Egitim Miidiirliigii N 4 4 3
Banaz Kaymakamlig N 4 4 3
Banaz ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 4 4 4
Kurum Yoneticileri \ 5 5 5
Kurum Miidiirii v 5 5 5
Banaz Ilgesindeki Ogretmenler \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Ilge Toplum Saglhigi Merkezi \ 2 2 2
flge Emniyet Amirligi \ 2 2 2
Ilce Belediye Baskanlig1 \ 3 3 3
Esnaf Odasi \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Kursiyerler \ 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirligiimiiziin sundugu
iirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

D Z s Y A 2| 2| A& £ 8 =
1
R N v v
s NIV [V V[V [V
: VLV v v v
o 5 VN[ V IR V
R N T I RN g
’ 7 NN [ N[ v
s IV N[ V[ IEEE v
5 v v VIV V
i0 EEEEEEEE v
I R EEEEE v
i IR V
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 \/ \/ \/ \/ \/ \/
; v R EEERE v
i AR EEERE v
D V[V v
o ; R EEERE v
C—Strate]l; Gic'hstllm')e, Ar-Ge 1 \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
e 5 INEEEIENE v v
6 V VI v v
7 v IR v
i v V R v
D-Insan Kaynaklar1 Gelisimi § i// z// :// :// ://
T V[V [V v v
i V[ v v
2 v V[ v v
; v V[ v v
: v V[ v 7 v
5 V[ v v
E-Fiziki ve Mali Destek 6 NN N N
7 V[V v v
; I v v
5 V[ v v
i0 V[ ¥ VA v v
1 VNIV A v
LNV [V V[V v
G-Denetim ve Rehberlik 2 \/ \/ \/ \/ \/ \/
; I V
i V[V v v
H-Halkla liskiler 2 [N ] A N O[N]V A NI N[NV VA
; VI [V VI v




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin Banaz Halk Egitimi
Merkezi Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igeren GZFT
analizi ¢alismasma kurum i¢i c¢alisanlarindan, ilge MEM c¢alisanlarindan ve okul yonetici ve
ogretmenlerinden olmak iizere toplam 30 kisi katilmigtir.

Banaz Halk Egitimi Merkezi Midiirliigliniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylagimda
bulundugu 18 dis paydasmi belirlemistir. Dis paydaslarin  olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu,
2024-2028 Stratejik Planmimizda dnemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol
haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

g. Kurulus i¢i Analiz
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Kurum Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcist
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK  BILGILERI
Ogrenc1 Sayisi
Ogretmen Sayis1 (Kadrolu + Usta Ogretic)
Derslik Sayisi
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Bagma Diisen Ogrenc1 Sayisi
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.

N |W|N|—=

Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brang Norm ‘ Mevcut  Ihtiyag
1 Memur 0 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon icerisinde yliriitilmektedir. YoOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasida 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan EBYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tliriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadm velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
kurumumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet igi
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiya¢larin
giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanl sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yliriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

Kullanm Alani/Turi (Tahsi]si;%?nsz?lzlrsi)ﬁhﬂ) ﬁiﬁiﬁﬁﬁzﬁéﬁﬁ?
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutliphane Yok -
5 ihata Duvari Yok -
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi Yok -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Yok -

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akill1 tahta say1s1 2




Tablet sayisi 0

Internet altyapis Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1

Fotokopi makinesi sayis1 1

EBYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi Yok
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati almmarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR |

Planin
2. yili

Planin
1. yilh

Planin
4. yilh

Planin
3. yilt

Planin
5. yili

Toplam
Kaynak

Biit¢e Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 70.000
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1  Hibe - - - - - 0
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 70,000

h. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler Zay1f yonler Firsatlar

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmast

o Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢alismalarinin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmasi

o Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmasi

o Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

o Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi

o Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

o Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramim, merkezi sinav
basarist olarak algilamasi

o Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalari i¢in kaynak
bulma zorlugu

0 Yerel maddi destek

o Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacinin biiyiik
boliimiiniin Aydin ilinden
karsilanmasi

o Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

o Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

0 Banaz Ilgesinin antik
tarih, yakin tarih dénemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve oren yerleri
bakimindan zengin olmasi

o Egitimciler tarafindan

Tehditler

o Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluglarimin politikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
caligmalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri

o

o

o

Ogretmenlerin bir kurumda
calisma siireleri

0 Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile

[m]




yasal siirede bulmakta yasanan tercih edilen bir il olmast ozel sektoriin isleyis sistemi

gerceklesmesi giicliikler o Ilin, Akdeniz iklim ara_s1_ndaki l.-lyumsli,lzluk

o 11, flge ve okul/kurum o Ozel egitim sartlarina sahip olmasi o Egitim faahyeﬂf“ Ar-Ge
diizeyinde iletisim ve hizmetlerinden z;l:j:l;z;n:; biitge
yazigmalarin ;amanlnda yargrlgnn}am gereken o Yerel maddi destek bulmakta
gergeklesmesi velilerin dnyargilari, yasanan giicliikler

o Kurumlarin yonetici cevresel etmenlerden o Cifteilik ve tarimla ugrasan
ihtiyacinin kargilanmasi kaynaklanan ¢ekinceleri yerlesimilerin fazlalig,

o 1l Milli Egitim o Bilimsel, teknolojik o Geng niifusun azalmasi
Miidirliigiiniin bagimsiz temali ¢aligmalar i¢in (TUIK,2016),
bir binaya sahip olmasi maddi kaynak temininde o Is kaygist nedeniyle velilerin

giicliik yasanmasi egitim faaliyetlerine katilim

oranlarimin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak

[}

Kurumlarda veli goriisme
randevu sisteminin

[m]

bulunmamasi nedeniyle temininde giigliik yaganmasi

egitim faaliyetlerinin 0 Mevzuat ve paydas

aksamasi beklentileri arasinda yasanan
o Okul-Aile Birliklerinin uyusmazlik

etkin isletilememesi, is ve o Tarim arazilerinin maddi

islemlerin okul kaygt ile ingaat sektoriine

aktarilmasi

onetimince yiiklenilmesi
4 o Jeotermal ¢alismalarinin

Yfipetici ve 6gretmenlerin cevresel zararlart

kisisel ve mesleki Hayvancilik faaliyetlerinin az

yeterlilik kapsaminda olmasi

egitim ihtiyact

o Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik kamerasi
bulunmamasi

o Tiim egitim kurumlarinda

giivenlik gorevlisi

bulunmamasi

[}
[m]

[m]

i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaglar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN P Qi
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan O Hedeﬂerlq paydas beklentilerini Fam 0 Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamu
St Sk Pl olarak  ifade edecek  sekilde - L Lo L
ratej1 anin o degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
9 .. . ihtiyaglar1  karsilayacak ~ sayida : .
Degerlendirilmesi olmamast edilmesi
o Ozel sektor kuruluslar, iiniversiteler o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
ve yerel kuruluslar ile isbirligi protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
Mevzuat Analizi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve durumu ve kurulug politikalarmim birlikte
kuruluslarin mevzuat farkliligindan degerlendirilmesi
kaynaklanan sorunlar
Ust Politika o Stratejik Plan Hazirlama, }’erfofmaps Pr"ogra_n_n ve lj"a_al})v/et
Beloeleri Analizi® Raporu Hazirlama, Stratejik Y 6netim Siireci ile ilgili diger
elgelernt Analizi is ve islemler
0 Paydaslarin  cesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikligi, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi 0 Idarenin sorumluluk veya yetkialan uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
disinda  paydas  beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
. o Ulagilabilir imkanlar ve dogal < R S
Insan Kaynaklart kosullar nedeni ile dgretmenlerin il 0 Atama ve yer deg1$t1rme" doneminde da}la"az tercih edilen
.. .. . Lo . . ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
Yetkinlik Analizi merkezini veya belirli ilgeleri tercih . . . .
etmeleri motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi




Kurum Kiiltiirii O Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is O Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile

Analizi ve islemleri koordine edecek, Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
alizl nitelikli personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirilmasi
Fiziki Kaynak . tﬁﬁlngrrr;dal;aﬁ;ﬁﬁ; m;z;l:lslls o0 Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje calismalarinda
.. o g 6grenci ve 0gretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci tahsis
Analizi ihtiyaglarin kargilanmasinda . .
T edilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
Alt Analizi sisteminin etkin sekilde erekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
yapist Analizi kullanilamamasi g y yap
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
Mali Kaynak biitcedekesinti ihtimalinin yapilmasi 0 Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe gelecek dngoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

destegini kisitlamasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3°ten yararlanilarak sadece ihtiyag¢lar/gelisim alanlari siitunu
doldurulmustur.

3-GELECEGE BAKIS

j. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;
Gelisime acik, kisisel, gelisim yolunda ¢aba sarf eden, iireten, kendini iyi
hisseden halkin egitimi hususunda egitime katki saglayabileceklerle egitilenler
arasinda koprii olan yasam boyu egitimile halkin icinde ve ismini aldig1 halka
liderlik yapan herkesle bir seyler paylasan bir kurum olmak.

|

VIZYONUMUZ;
Toplumunyediden yetmisine hitap ederek herkese ulasip halkimizinyasamboyu

ogrenmelerine katkida bulunarak 6nder ve 6rnek bir kurum olusturmaktir.




Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaghk

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestire] Diigiinme

FirsatEsitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
|
|

k. Stratejik Amaclar

Stratejik Amaclar, Hedefler

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
AMAC 1 (Al) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak
Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranimi %50’ ye ¢ikarmak
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢cozlime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje calismalarindan en az 1’ine aktif
katilim saglamak
KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarimi
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak




. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amacg 1 (Al) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani %50 © ye ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %25 %50 Miidiir Yardimcist
PG 1.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayist | 2100 6248 Miidiir Yardimcist
PG 1.1.3 Mesleki ve teknik kurslari tamamlama orani %52,34 %91,78 Miidiir Yardimcisi
PG 1.14 Genel kurslar1 tamamlama oram %38,48 %67,34 Miidiir Yardimcisi
PG 1.15 ;z;}llsglm egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin ) 200 Miidiir Yardimeis
PG 1.1.6 E;ﬂgaflffrigry‘;gﬁga““da agilan genel kurslara | 555 3156 Miidiir Yardimeist
PG 11,7 | e s Kurumlarinda agtan mesleld 43 60 Miidir Yardimeist
PG 1.1.8 E;ﬂgaflffrigry‘;gﬁga““da agilan mesleki kurslara | g3, 1310 Miidiir Yardimeist
PG 1.1.9 ;f;tlisslkin okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs 2 5 Miidiir Yardimeis

PG 1110 |Ye Sme eme Ee ; Vi Vardmer
PG 1.1.11 Ezgzlﬁieriﬁ?ey;?fﬁkkﬁ: g;f;eﬂ distndaki 2 8 Miidiir Yardimcisi
PG 1.1.12 Diger kurumlarla isbirligi ve protokol kapsaminda 5 8 Miidiir Yardimeis

diizenlenen kurs say1st

Al Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak
Sl Hayat Boyu Og e cikarmak.

Performans Hlecleite Izleme Raporlama
. > | Etkisi 2026 2027 zeme Raporta
Gostergeleri (%) Siklig Siklig1

PG 1.1.1 %30

%35 %40
SR %10 3124 2153 | 4131 (4751 |5463 |6283 6 ay 6 ay
Jeh N %10 52,34 60,19 | 69,22 |79,60 |91,54 |105,27 6 ay 6 ay
PG 1.14 %8 38,48 44,25 (50,89 |58,52 |[67,30 |77,40 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 %8 153 175 |202 |233 268 308 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 %8 2375 2731 |3141 (3612 |4154 |4777 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 %8 34 39 |45 52 60 68 6 ay 6 ay
PG 1.1.8 %8 749 861 |991 [1139 1310 1506 6 ay 6 ay
PG 1.1.9 %8 12 15 18 20 23 25 6 ay 6 ay

PG 1.1.10 |72 3 3,45 (3,97 |4,56 5,25 6,04 6 ay 6 ay
PG 1.1.11 %8 4 46 |529 |6,08 7 8,05 6 ay 6 ay

PG 1.1.12 KA 4 46 |529 |6,08 7 8,05 6 ay 6 ay
Sorumlu
Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)

i

Kurs Is ve Islemlerinden Sorumlu Miidiir, Miidiir Yardimcist
Ov

retmenler




Riskler

Stratejiler
Maliyet
Tahmini
Tespitler
Ihtiyaglar

Amag 2 (A2)

‘ Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Tanitim, Etkinlik ve Ziyaretler

50 000 TL

Kurumumuzun ve Kurslarimizin tam olarak taninmamasi

Personel , Maddi Kaynak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli

yontemlerle coziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢alismalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER |

Sira Gésterae Mevcut | Hedef | Sorumlu
g (2023) | (2028) |  Birim
PG 2.1.1 | TUBITAK Projelerine bagvuru sayist 0 1 Miidiir
PG 2.1.2 | AB Projelerine bagvuru sayis1 0 1 Miidiir

H2.1

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1
PG 2.1.2

Sorumlu Birim ‘ Miidiir

Isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Amac 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Her y1l ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢alismalarindan en az 1’ine aktif katilim
saglamak

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklig1

2023
(MEVCUT)

Raporlama

2024 | 2025 2026|2027 2028 Sl

‘ Miidiir yrdimeis1, Ogretmenler

AB Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar

TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

Ar-Ge calismalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamast

Evrensel bir bakis agisinin kazandirilmasina yonelik bilgilendirme, konferans,
toplantilari diizenlenmesi

Ulusal, uluslararasi projelerde yer alan personelin ayrica ddiillendirmesi
araciligiyla, personelin bu tiir projelerde yer almasinin tesvik edilmesi.

20.000 TL

Onceden bu konuda tecriibe kazanmis personel bulunmamakta

Ulusal/ Uluslararasi Projelerde bilgili ve tecriibeli personel eksikligi

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

1)  Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik standartlarim %100’e ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER \

" Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG31.1 Engellilerin hizr.[.letine sunulan asansorlerden aktif Miidiir
kullanmilan asansor orant 0 -
PG3.1.2 Engelhlerm hmnetlnq sunulan engelli rampalaridan Miidiir
aktif kullanilan engelli rampasi orani 0 -




PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi say1st 1 1 Miidiir

PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 Miidiir

PG3.1.5 Giivenlik kameras: sistemi sayist 0 1 Miidiir

PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera Miidiir
saylsina orani 0 1

A3

Egitim kurumlarinmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte gelistirmek

H3.1

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

2023

(MEVCUT)

2024

Izleme
Siklig1

Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Raporlama
Siklig1

PG 3.1.1 6 ay 6 ay

PG3.1.2 %35 %0 %1 | %3 | %5 | %5 %7 6 ay 6 ay

PG 3.1.3 %35 %70 %75 | %78 | %80 | %82 | %90 6 ay 6 ay

PG 3.1.4 %20 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.5 %20 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.6 %20 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Miidiir

Isb. Yap. Birim(ler)

Miidiir Yardimcisi

Riskler

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,
doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler

Stratejiler -

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kurumun kendi binasi bagka kurum tarafindan kullanilmaktadir.

ihtiyaclar

Kurumun kendi binasina gegmesi..

m. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistur.

Tablo 19: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yil 2. Yil 3. Yih 4. Yili 5. Yilh Maliyet
Al 8 000 9 000 10 000 11 000 12 000 >0 000
HI1.1 8 000 9 000 10 000 11 000 12 000 50 000
A2 3000 3 500 4 000 4500 5 000 20000
H2.1 3000 3 500 4 000 4500 5 000 20 000
A3 16 000 18 000 20 000 22 000 24 000 100 000
H3.1 16 000 18 000 20 000 22 000 24 000 100 000

Genel Yonetim

Giderleri 0 0 0 0 0 100 000
TOPLAM 27 000 30 500 34 000 37 500 41 000 170 000

n. Izleme ve Degerlendirme




Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme c¢alismalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanhigina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligma
ve Miilki Idari Amire sunulacaktwr. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar:
diizenlenecektir.

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci




EKLER

Tablo 20 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi - KURULDAKI GOREVI
1 Emine BANAZ Miidiir Baskan
2 Sevgi TEKIN Miidiir Yardimcisi Koordinator
3 H.Serap CETINKAYA Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 |[Ecem Tugce KARADAS Ingilizce Ogretmeni Uye
5 Uye

Tablo 21 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI " EKIPTEKI GOREVI
1 Sevgi TEKIN Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Ecem Tugce KARADAS Ogretmen Uye
3 Havva YESILPINAR Usta Ogretici Uye
4 Cemile KAYA Kursiyer Uye




